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ganaTleba sazogadoebrivi cxovrebis sferos warmoadgens, sadac yvelaze 

mWidrod ikveTeba saxelmwifosa da moqalaqeebis interesebi. amJamad 

saqarTvelos sajaro zogadsaganmanaTleblo dawesebulebebSi 59722 pedagogi 

aswavlis. isini praqtikulad yvela asakobrivi kategoriis da socialuri fenis 

saqarTvelos moqalaqeebis interess warmoadgenen, romelebic yvelaze 

mravalricxovan moswavleTa - “klass” Seadgenen. qveynis ganviTarebis, 

saxelmwifos yvelaze mniSvnelovani resursi aris momavali Taoba. 

saganmanaTleblo sferoSi saxelmwifo politika warmoadgens saxelmwifo da 

saxelmwifo saqveuwyebo dawesebulebaTa gansxvavebuli RonisZiebebis, 

qmedebebis, gadawyvetilebebis da a.S. erTobliobas, romlebic erTi miznis: 

“saqarTvelos ganaTlebis sistemis Tanmimdevruli ganviTareba” irgvliv 

erTiandebian. Tumca am postulatSi sityva “Tanmimdevruli” SeiZleba ar 

asaxavdes saqarTvelos saxelmwifoebrivi ganviTarebis istoriis bolo 20 wlis 

ganmavlobaSi mimdinare procesebs. gansakuTrebiT ganaTlebis sistemaSi 

mimdinare procesebis araTanmimdevruloba, politizeba, reformebis e.w. “viwro 

politikuri interesebiT” da ara saxelmwifo da sazogado interesebis 

gaTvaliswinebiT warmarTva SeiniSneba 2004-2012 wlebSi.  

saqarTvelos ganaTlebisa da mecnierebis saministros teritoriuli organoebis-

saganmanaTleblo resurs-centrebisa da sajaro skolebis TanamSromelTa 

politikuri Sexedulebebis gamo samsaxuridan gaTavisuflebis sakiTxTa 

Semswavleli komisiis saqmianobis Semajamebeli angariSi (2015 w.) moicavda 2006-

2012 ww. periods - “komisiis saqmianobis Sedegad gamovlinda rogorc politikuri 

Sexedulebebis gamo calkeuli pirebis samsaxuridan gaTavisuflebis faqtebis, 

aseve, sxvadasxva saxis kanondarRvevis SemTxvevebs, romlebic damkvidrebuli iyo 

saministrosa da sxva saxelmwifo uwyebebis saqmianobaSi. aRniSnulma ganapiroba, 

erTi mxriv, adamianis uflebebis darRveva da, meore mxriv, uaryofiTi gavlena 

moaxdina ganaTlebis sferoSi gansazRvruli saxelmwifo politikis ZiriTadi 

mimarTulebebis Sesabamisad ganxorcielebaze”. 

demokratiuli skolis marTva dResdReobiT yvelaze aqtualuri sakiTxia. 

ganaTlebis sferos muSakebi mixvdnen, Tu ra mniSvnelovania am dargSi moRvawe 

yvela adamianis CarTva mimdinare procesSi. 

humanizmi ganaTlebaSi, adamianis sicocxle da janmrTeloba, pirovnebis 

Tavisufali ganviTareba, zogadsakacobrio Rirebulebebis prioriteti; 

samoqalaqo aRzrda, Sromismoyvareoba, adamianis uflebebisa da Tavisuflebebis 

pativiscema, patriotizmi. 

aRniSnuli principebi adgens CarCoebs, romelSic ganisazRvreba ganaTlebis 

arsi, formirdeba saganmanaTleblo meTodebi, saganmanaTleblo politikis 

ganviTarebis umniSvnelovanesi veqtorebi. 
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saxelmwifos saganmanaTleblo politikis mTavar principad pirovnebis 

Tavisufali ganviTarebis aRiareba niSnavs saganmanaTleblo procesSi 

TviTgamorkvevis uflebis da aRniSnul sakiTxebTan dakavSirebiT piradi 

damoukidebeli poziciis cnobas. 

Tavisufleba da pluralizmi ganaTlebaSi 

ganaTlebis sistema demokratiul sazogadoebaSi unda iyos Tavisufali, 

romelic uzrunvelyofs azris, Sexedulebebisa da rwmenis Tavisuflebas. 

winaaRmdeg SemTxvevaSi SeuZlebeli iqneba Tavisufali da damoukidebeli 

pirovnebis aRzrda. SeuZlebeli iqneba mravali sakonstitucio uflebebisa da 

Tavisuflebebis (azris Tavisufleba, SemoqmedebiToba da a.S.) realizeba. 

 ganaTlebis marTvis demokratiuli saxelmwifo-sazogadoebrivi aspeqti; 

saganmanaTleblo dawesebulebebis avtonomiuroba. saganmanaTleblo 

sistemebis marTvis demokratiuli, instituciuri ganviTareba. 

 ganaTlebis marTvisas, instituciuri ganviTarebisas demokratiuli 

saxelmwifo-sazogadoebrivi aspeqti niSnavs, am procesSi sazogadoebrivi 

monawileobis gaaqtiurebas: sazogadoeba (Temi) farTod aris CarTuli 

ganaTlebis marTvaSi, instituciur ganviTarebaSi, saskolo kulturis, 

tradiciebisa da faseulobaTa damkvidrebaSi. 

winamdebare naSromi exeba skolebis instituciuri ganviTarebis politikis 

gatarebas da moicavs Sesabamis rekomendaciebs ganaTlebis marTvis, saskolo 

kulturis, demokratizaciis, sazogadoebis farTo fenebis monawileobis 

(CarTulobis) sakiTxebTan dakavSirebiT. 

1. CarTulobis idea, romlis arsi mdgomareobs SemdegSi: yvela subieqti an/da 

piri, romelsac exeba saskolo ganaTlebis sferoSi gadawyvetilebis miReba, unda 

monawileobdes gadawyvetilebis SemuSavebaSi da saboloo Sedegebis 

gansazRvraSi. safrangeTSi 2004 wlis erovnuli debatebi SeiZleba gamoyenebuli 

iyos saqarTveloSi, rogorc magaliTi saskolo ganaTlebis sistemis ganaxlebisa 

da gamdidrebis. 

2. xelmZRvaneli kadrebis (skolis direqtorebi, moadgileebi, 

konsultantebi) ganaTlebisa da mxardaWeris sistemis daxvewa, romelic 

upasuxebs globalurobis, uwyvetobis integrirebis principebs. 

3. reformis efeqturobisa da produqtiulobis Sefaseba. 

4. ganaTlebis maregulirebeli sakanonmdeblo da mareglamentirebeli 

debulebebis generaluri revizia. arsebul sistemaSi ganxorcielebulma 

mravalma araTanmimdevrulma cvlilebebma, Tavis mxriv, gaarTula (warmoiSva 

bevri uzustoba da samarTlebrivi lafsusebi) saganmanaTleblo kanonmdebloba 

da SezRuda misi efeqturad gamoyenebis SesaZlebloba. 
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5. ganaTlebis sistemis mdgradi, grZelvadiani instituciuri ganviTareba, 

romelic ganaTlebaSi kulturisa da tradiciebis damkvidrebisas 

sazogadoebrivi azris gaTvaliswinebiT mniSvnelovan cvlilebebs 

iTvaliswinebs da am konteqstSi gaTvaliswinebuli iqneba reformebis (sistemuri 

ganviTarebis) sul mcire 15 wliani strategia. 

aRniSnuli naSromis Sedgenisas srulad aris gaziarebuli koalicia "ganaTleba 

yvelasaTvis-saqarTvelos" politikis dokumenti “diferencirebuli midgomis 

politika ganaTlebaSi” 2015. /www.efageorgia.ge/. veTanxmebi mosazrebas: “skolebis 

mimarT diferencirebuli midgoma met SesaZleblobas iZleva, rom saxelmwifom 

Seqmnas pirobebi skolis ganviTarebisTvis”, rac aucileblad Seuwyobs xels 

skolis instituciuri ganviTarebis politikis gatarebas da piriqiT. 

politikis dokumenti SemuSavebulia ramdenime saganmanaTleblo programis 

farglebSi dagrovil gamocdilebaze dayrdnobiT. kerZod: “Ria skolebis 

ganviTarebis programa saqarTveloSi” (fondi “evrazia” da  USAID-is finansuri 

mxardaWeriT), “mSobelTa da maswavlebelTa asociaciebis programa” ("fondi Ria 

sazogadoeba - saqarTvelo"), programa “kiTxva da wera kritikuli 

azrovnebisaTvis” – Reading and Writing for Critical Thinking /http://www.rwctic.org// 

 

reziume 

politikis am dokumentis mizania, gadawyvetilebis mimReb pirebs 

zogadsaganmanaTleblo dawesebulebis (sajaro skolebis) instituciuri 

ganviTarebis kulturisa da praqtikis gaumjobesebis gzebi SesTavazos. 

dokumenti efuZneba saqarTvelos zogadsaganmanaTleblo sistemaSi arsebul 

viTarebas, politikis, samarTlebrivi dokumentebisa da skolis doneze viTarebis 

Seswavlas. rekomendaciebis SemuSavebisas gaTvaliswinebulia saerTaSoriso 

gamocdileba, samecniero codna. politikis dokumenti SemuSavebulia ramdenime 

saganmanaTleblo programis farglebSi dagrovil gamocdilebaze dayrdnobiT. 

kerZod: “Ria skolebis ganviTarebis programa saqarTveloSi” (fondi “evrazia” da 

USAID-is finansuri mxardaWeriT), “mSobelTa da maswavlebelTa asociaciebis 

programa” ("fondi Ria sazogadoeba - saqarTvelo"), programa “kiTxva da wera 

kritikuli azrovnebisaTvis” – Reading and Writing for Critical Thinking 

/http://www.rwctic.org// da iziarebs agreTve "koalicia ganaTleba yvelasaTvis – 

saqarTvelos" (2015 w.) rekomendaciebs “diferencirebuli midgomis politika 

ganaTlebaSi” /www.efageorgia.ge/. veTanxmebi mosazrebas: “skolebis mimarT 

diferencirebuli midgoma, met SesaZleblobas iZleva, rom saxelmwifom Seqmnas 

pirobebi skolis ganviTarebisTvis”, rac aucileblad Seuwyobs xels skolis 

instituciuri ganviTarebis politikis gatarebas da piriqiT. 
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Sesavali 

saqarTveloSi skolebis ganaxlebis procesSi, ganaTlebais sistema Zireul da, 

imavdroulad, swraf gardaqmnebs daeqvemdebara. cvlilebaTa Soris erT-erTi 

umniSvnelovanesia skolis avtonomiurobis realizebisken gadadgmuli qmediTi 

nabijebi. xarisxiani ganaTlebis aucilebeli safuZveli aris saskolo sistema, 

romelic damoukidebeli, demokratiuli, gamWvirvale da angariSvaldebuli 

dawesebulebebisgan Sedgeba. aseT sistemaSi Ria, SemoqmedebiTi partnioroba 

wamyvan Rirebulebad gvevlineba rogorc adamianebis, ise organizaciebisTvis. 

damoukideblobiTa da pasuxismgeblobiT aRWurvili dawesebuleba garemomcveli 

Temis, adgilobrivi TviTmmarTvelobisa da mTeli sazogadoebis aRiarebas, 

ndobas, Semdgom ki, aqtiur Tanadgomas imsaxurebs. 

marTlac, ratom vcvliT skolas?! saidan gaCnda Cvens sazogadoebaSi skolis 

gardaqmnis moTxovna?! iqneb ganaTlebis reforma politikosTa morigi kaprizia 

da xalxi srulebiT kmayofilia arsebuli sistemiT?! ra saWiroa marTvis 

decentralizacia?! an es axali meTodebi risTvis aviCemeT?! Tu am kiTxvebs 

arsebobis uflebas CamovarTmevT da upasuxod davtovebT, skolaSi muSakebi da 

mSoblebi ver gaisigrZeganeben reformis aqtualobas da ZiriTad mimarTulebebs, 

isini ukve Cveuli gaurkvevlobiT, indiferentulobiT an gaRizianebiT Sexvdebian 

esoden saWirboroto siaxleebs skolis cxovrebaSi. ra uzogades mizans isaxavs 

saskolo sistemis reforma?! ra Rirebulebebs unda daeyrdnos ganaxlebis 

procesi?! pirvel rigSi, naTlad gaviazroT skolis sazogadoebrivi funqcia da 

ZiriTadi miznebi. erTi SexedviT, rTuli araferia: skola mudam emsaxureboda da 

dResac emsaxureba TaobaTa nayofieri cxovrebisTvis mzadebas saswavlo - 

aRmzrdelobiTi procesis organizebisa da warmarTvis saSualebiT. magram aq 

SesaZloa mxedvelobidan gamogvrCes skolis saqmianobis erTi umniSvnelovanesi 

aspeqti: skola bavSvebsa da mozardebs sakuTari qveynis moqalaqeobisTvis 

amzadebs. 

miuxedavad deklarirebuli decentralizaciisa, wlebis ganmavlobaSi saskolo 

sistema centralizebulad imarTeboda. 2005 wels skolebisTvis miniWebul 

administraciul (skolis direqtoris daniSvna/arCeva da gaTavisufleba) da 

finansur (biujetis dagegmva da gankargva) avtonomiurobas gamosacdelad 

xanmokle periodi hqonda, arsakmarisi mxardaWerisa da angariSvaldebulebis 

meqanizmebis gareSe muSaobda. decentralizaciis erT-erTi Semaferxebeli 

faqtori, dRes aseve marTvis procesSi monawile adamianuri resursebis 

arasaTanado SesaZleblobebia. amasTan, dafinansebis arsebuli modeli 

(moculoba, komponentebi da wyaroebi) ar qmnis skolis mudmivi ganviTarebis 

garantiebs. 

sazogadoebis ganviTarebisa da normaluri funqcionirebis dros gansakuTrebiT 

mniSvnelovan rols TamaSobs ganaTlebis socialuri instituti, romlis 

saSualebiTac xdeba wina Taobebis saqmianobis Sedegad materialuri da sulieri 
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Rirebulebebis, codnis, gamocdilebis dagroveba. xdeba tradiciebis gadacema da 

damkvidreba momavali TaobebisTvis. 

amgvarad, socialuri institutis, “skolis” transformaciis da reformirebis 

Sedegad warmoiSva rigi problemebi, romlebmac gavlena iqonia aramarto 

moswavleebze, aramed saganmanaTleblo sistemaSi dasaqmebul pirebzec da 

gamoiwvia misi xarisxis gauareseba. 

instituciuri cvlilebebi – institucionalizmis mimarTulebaTa Soris, umetes 

SemTxvevaSi warmoadgens sxvadasxva institutis (politikuri, samarTlebrivi, 

socialuri da ekonomikuri) gardaqmnis da raodenobrivi, xarisxobrivi 

cvlilebebis uwyvet process. 

instituciuri cvlilebebi, marTalia, mimdinareobs instituciur garemoSi, 

magram vlindeba ara wesebis cvlilebaTa doneze, aramed institutebis 

cvlilebebis doneze, romlebic funqcionireben konkretul sferoSi da axdenen 

gavlenas masze. 

institucionalizmis fuZemdebli torsten vebleni werda, rom ganviTarebas 

(evolucias) Tan sdevs instituciuri cvlilebebi iseTi qcevis wesebis SerCevis 

da damkvidrebis gziT, romlebic yvelaze metad xels uwyobs mTeli 

Tanasazogadoebis ganviTarebas da winsvlas. t. vebleni aRniSnavda, rom 

socialuri evolucia – es aris sxva araferi, Tu ara adamianTa saerTo cxovrebis, 

garemoebebis zemoqmedebiT SerCevis da azrovnebis Sewyobis procesi. 

sazogadoebaSi saerTo azrovnebis Sewyoba es aris institutebis ganviTareba. 

1993 wlis nobelis laureatis, duglas nortis ganmartebiT, instituciuri 

cvlilebebi aris rTuli procesi, radganac ukiduresi cvlilebebi (charge in the 

margin) SesaZlebelia iyos iseTi cvlilebis Sedegi, rogoric aris: qcevis wesebis 

Secvla, araformaluri SezRudvebis dadgena, qcevis wesebis da SezRudvebis 

iZulebiTi Sesrulebis saSualebebi. norti instituciur cvlilebebs 

teqnologiur cvlilebebTan ziarads uwodebs socialuri da ekonomikuri 

ganviTarebis mTavar determinants. instituciuri cvlilebebi gansazRvravs, Tu 

rogor viTardeba sazogadoeba droSi da amgvarad warmoadgens istoriuli 

cvlilebebis gaazrebis gasaRebs. didi masStabis instituciuri cvlilebebi 

mimdinareobs neli tempiT, ramdenadac institutebi warmoadgens istoriuli 

mniSvnelobis cvlilebebis Sedegebs, romlis Sedegadac xdeba individualuri 

qcevis formireba. rac ufro didia instituciuri Tavdaujerebloba, miT ufro 

maRali xdeba saoperacio xarjebi. 
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problemis dasma (aRwera) 

bolo 20 wlis ganmavlobaSi ganxorcielebuli reformebis farglebSi iyo bevri 

saintereso da sasargeblo iniciativa. magram maTi damkvidreba da instituciurad 

Camoyalibeba  ar  momxdara,  vinaidan  procesebi  ar  iyo  mdgradi,  Tanmimdevruli, 

gaTvlili iyo drois mokle periodze. Sesabamisad, saxeze gvqonda maRali donis 

instituciuri Tavdaujerebloba,  rac Tavis  mxriv  zrdida  ganaTlebis  sistemis 

administrirebaze daxarjul saoperacio xarjebs. 

saskolo  ganaTlebis  sistemaSi mmarTvelobis  formebis  ganxilvisas, 

gansakuTrebuli yuradReba unda daeTmos iseT sakiTxebs, rogoric aris: marTvis 

decentralizacia, skolis administraciis wevrebis uwyveti ganaTlebis sistemis 

Seqmna  (grZelvadiani  moduli,  romelic  mimdinareobs sul  mcire  24  kvira, 

weliwadSi or  etapad  administraciuli da  praqtikuli unarebis  gamomuSavebiT, 

romelic  gaTvlili  iqneba,  rogorc  axalbeda, ise  moqmedi  sajaro  skolis 

direqtorebis  gadasamzadeblad/mxardasaWerad),  sazogadoebrivi  azris 

monitoringi  da  skolis  marTvis  organoebSi  sazogadoebis  monawileoba 

saxelmwifo, regionul, municipalur da instituciur doneze.  

SedarebiTi  analizi,  mmarTvis decentralizacia,  monawileobiTi  marTvis stili 

(organoebi) 

XX‐XXI ss.  mijnaze  mTel  msoflioSi  gaizarda  saskolo  ganaTlebis  marTvis 

problemebis  socialuri  mniSvneloba,  vinaidan  miRebul  gadawyvetilebebze 

mniSvnelovnad  aris  damokidebuli  saganmanaTleblo  procesebis  efeqturoba. 

Tanamedrove  msoflioSi ganaTlebis  marTvis  sferoSi  erT‐erT  yvelaze 

aqtualur  sakiTxad  iTvleba  marTvis  sistemis  optimaluri  modelis  migneba, 

romelic  xasiaTdeba  procesebis  demokratizaciiT,  humanurobiT, 

diversificirebiT da a.S.  

Tanamedrove  saqarTveloSi  cxovrebis  politikuri  da  socialuri  pirobebis 

yovelmxrivi  cvlilebebis  konteqstSi,  saWiroebas  warmoadgens  saskolo 

ganaTlebis  ‐  instituciis  modernizacia, romelic  ganpirobebulia  misi  marTvis 

aradamakmayofilebeli  mdgomareobiT.  aRniSnul  situaciaSi  dRes  arsebuli 

mdgomareoba xasiaTdeba rigi faqtorebiT: 

1. adre arsebuli mmarTvelobiTi stilisa da stereotipebis SeuTavsebloba 

axal (arsebul) socialur‐ekonomikur mdgomareobasTan. 

2. mmarTvelobiTi  aparatis  ZiriTadi  Zalisxmeva  koncentrirebulia 

mimdinare  amocanebis  amoxsnaze,  romelic  arTulebs  da  aferxebs 

mmarTvelobis  cvlilebas  ganaTlebis  perspeqtiuli  ganviTarebis 

prioritetebis cvlilebis mimarTulebiT. 

3. ganaTlebis  sistemis  maregulirebel  sakanonmdeblo  normatiul  bazaSi 

SeuTanxmebeli  da  zogierT  SemTxvevebSi  urTierTsawinaaRmdego 

samarTlebrivi aqtebis arseboba. 
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4. ganaTlebis sferoSi, saxelmwifo gadawyvetilebebis realizaciis saimedo 

meqanizmebis ararseboba. 

saqarTvelos ganaTlebis sistemaSi arsebuli problemebis, maTi gadawyvetisTvis 

optimaluri gzebis moZiebisas mizanSewonilia gaazrebuli iyos da Sefasdes sxva 

qveynebis gamocdileba. saskolo ganaTlebis marTvis modelebis kvlevis Sedegad 

gansakuTrebuli  mdgomareoba  ukavia  safrangeTs,  romelsac  saskolo 

instituciebis  marTvis  mkacrad  centralizebuli  da  administraciulad 

erTgvarovani sistema gaaCnda.  

 

problemis gadaWris gzebi  

ra unda gakeTdes 

a. SemuSavdes naTeli da Tanmimdevruli politika da strategia. 

b.  skolis  instituciuri  ganviTarebis  politikis  SemuSavebisas,  upirveles 

yovlisa, gaTvaliswinebuli iyos mosaxleobis (Temis) interesebi. 

g.  moxdes  gadasvla  pirovnuli  konkurenciidan  politikaze  damyarebul 

konkurenciaze. 

d.  axleburad  Sefasdes  zogadsaganmanaTleblo  dawesebulebis  –  saSualo 

skolis saganmanaTleblo, socialuri, kulturuli mniSvneloba. 

e.  Sedges urTierTTanamSromloba,  rodesac  konkretuli  politikis 

ganxorcieleba SeTanxmebul muSaobas moiTxovs.  

v.  gatardes  diferencirebuli  midgomis  politika  ganaTlebaSi.  skolebs  unda 

mieceT  meti  damoukideblobisa  da  ganviTarebis  saSualeba,  raTa 

uzrunvelyofili iyos xarisxiani ganaTlebis xelmisawvdomoba moswavleTaTvis. 

imis gaTvaliswinebiT, rom saqarTveloSi arsebuli skolebi (2086 moqmedi sajaro 

skola) xarisxobrivi da Tvisebrivi  maCveneblebiT  mniSvnelovnad gansxvavdebian 

erTmaneTisgan,  ar  SeiZleba  centraluri  xelisuflebis  ZiriTadi  midgomebi  da 

ganaTlebis  politikis  praqtika  iyos  unificirebuli.  Sesabamisad,  skolebis 

motivaciisa  da  SesaZleblobebis  gaTvaliswinebiT,  unda  dainergos 

diversificirebuli midgomis sistema. es Zlier da ganviTarebaze orientirebul 

skolebs  met  damoukideblobas  miscems,  xolo  SedarebiT  sust  skolebs 

mxardaWerisa  da  konsultaciis  meti  resursiT  uzrunvelyofs.  am  procesis 

warmatebisTvis  mniSvnelovania,  skolebis  dafinansebaSi  gaizardos 

instituciuri  ganviTarebisTvis  gamoyofili  resursebi  da  Tanmimdevrulad 

gaZlierdes  municipalitetebis organoebis roli da  kompetenciebi.  skola unda 

gaxdes  SemoqmedebiTi  da  avtonomiuri;  skola  unda  gaxdes  Tanamedrove.  unda 

moxdes  skolebis  decentralizaciis  xarisxis  da  avtonomiis  gazrda,  rac 

gulisxmobs  adgilobriv  doneze  finansuri  da  administraciuli marTvis  yvela 

ZiriTadi  uflebamosilebis  delegirebas.  sameurveo  sabWoebis  gazrdili 
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funqciebi  kidev  erTi  berketi  iqneba skolebis  saqmianobaSi  politikuri  da 

religiuri  organizaciebis  Carevis  Tavidan  asacileblad.  Seiqmneba  skolebis 

mravalkomponentiani  Sefasebis  sistema,  romelic  gamoavlens  Zlier  da  sust 

skolebs. susti skolebisTvis Seiqmneba mxardaWeris programa; saskolo auditis 

jgufebi  daexmarebian  aseT  skolebs  administraciuli  da  finansuri 

saqmiswarmoebis gaumjobesebaSi. 

z. uzrunvelyofili  iyos  msgavsi gamowvevebis da  miznebis  mqone  skolebs Soris 

mWidro TanamSromloba. 

 

rekomendaciebi 

1. CarTulobis idea, romlis arsi mdgomareobs SemdegSi: yvela subieqti an/da 

piri,  romelsac  exeba  saskolo  ganaTlebis  sferoSi  gadawyvetilebis 

miRebis ufleba,  unda  monawileobdes  gadawyvetilebis  SemuSavebasa  da 

saboloo Sedegebis gansazRvraSi. 

2. xelmZRvaneli  kadrebis  (skolis  direqtorebi,  moadgileebi, 

konsultantebi)  ganaTlebisa  da  mxardaWeris  sistemis  daxvewa,  romelic 

upasuxebs globalurobis, uwyvetobis integrirebis principebs. 

3. saganmanaTleblo  politikis  ganxorcielebisas  warmoiSoba  sakvanZo 

kiTxva  -  reformis  efeqturobis  da  produqtiulobis  SefasebasTan 

dakavSirebiT.  aSkara  xdeba  upiratesobebi,  romlsac  SeuZlia 

saganmanaTleblo  dawesebulebebis  ‐  skolebis  Sesaxeb  obieqturi 

informacis  mocema.  skolebis  saqmianobis  Sefaseba  ganaTlebis  da 

mecnierebis saministros gansjis sagans warmoadgens. saskolo ganaTlebis 

sistemis  xelmZRvanelebs  eZlevaT  SesaZlebloba  moaxdinon  TavianTi 

politikis  koreqtireba  da  ufro  efeqturad  marTon  saganmanaTleblo 

dawesebuleba.  skolis  saqmianobis  Sefasebis  Sedegebs  SeuZlia  mraval 

SekiTxvas  gasces  pasuxi.  obieqturi  Sefaseba  xels  uwyobs  skolis 

mmarTvelobiT  rgolebs,  maT  xelmZRvanelebs  da  pedagogiur  koleqtivs, 

ukeT  gaaTviTcnobieron  da  gaiazron  skolaSi  arsebuli  mdgomareoba  da 

Semdgom  gavlena  iqonion  strategiul  dagegmvaze.  skolebis  saqmianobis 

Sefaseba  erTi  mxriv  warmoaCens  saxelmwifo  saganmanaTleblo 

dawesebulebebis  xarisxs  da  efeqturobas,  xolo  meore  mxriv  is 

uzrunvelyofs  informaciaze  wvdomis  da  demokratiuli  principis 

"Tanabari SesaZlebloba  yvelasTvis" damkvidrebas.  aseTi skolis  marTvis 

saqmianobis  organizebis  sxvadasxvagvari  problemebi  ganixiles 

safrangeTSi  sazogadoebrivi  azris  monitoringis  dros,  romelic 

organizebuli  iyo  safrangeTis  nacionaluri  ganaTlebis  saministros 

mier.  saskolo  ganaTlebis  problemebis  saerTo  saxelmwifoebrivi 

ganxilva warmoadgenda centraluri administraciisTvis saSualebas, rom 

gacnobodnen  "adgilze"  situacias. "Tanabari  SesaZleblobebis 

uzrunvelyofa,  maswavleblebisTvis  amocanebis  gansazRvra,  skolebSi 
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ZaladobasTan  brZola,  saganmanaTleblo  sistemis  miznebisa  da 

mniSvnelobis Sesaxeb sakuTari azris Seqmna TiToeuli moqalaqis da maTi 

warmomadgenlebis  saqmea.  ra  aris  imaze  ufro  bunebrivi,  vidre  yvelaze 

farTo masStabis debatebi?" - ganaTlebis, axalgazrdobisa da mecnierebis 

ministris, luk ferris  sityvebi, romelic  warmoTqva  2003  w  15  seqtembers 

saskolo  ganaTlebis Temaze  saerTo nacionaluri debatebis wardgenisas. 

es uprecedento  saxalxo TaTbiri gamowveuli  iyo  im  aucileblobiT, rom 

ganaTlebis ganviTarebis problemebi gagebuli da gaziarebuli yofiliyo 

sazogadoebis mier, rogorc saerTo sazrunavi da xelSewyobili yofiliyo 

saxelmwifos,  sazogadoebis,  saganmanaTleblo  dawesebulebebis, 

pedagogebis,  moswavleebis  da  maTi  mSoblebis  konsolidacia.  aRniSnuli 

problemis  gadasawyvetad,  safrangeTSi  2004  wlis  erovnuli  debatebi 

SeiZleba  gamoviyenoT saqarTveloSi,  rogorc  magaliTi  saskolo 

ganaTlebis sistemis ganaxlebisa da gamdidrebis.  

4. saskolo  ganaTlebis  mmarTvelobis  normatiuli,  samarTlebrivi 

uzrunvelyofa. ganaTlebis  sistemis  maregulirebeli  sakanonmdeblo  da 

mareglamentirebeli  debulebebi  2004  wlidan  dRemde  ganicdis 

mniSvnelovan cvlilebebs  (gansakuTrebiT  2004‐2012 ww  periodSi, rodesac 

iyo  tendencia  kanonmdeblos  "politikuri  interesebiT"  morgebis  da 

arasazogado  interesebiT  gaTvaliswinebuli  sakiTxebis daregulirebis), 

ramac Tavis mxriv gaarTula (warmoiSva bevri uzustoba da samarTlebrivi 

lafsusi)  saganmanaTleblo  kanonmdebloba  da  SezRuda  misi  efeqturad 

gamoyenebis  SesaZlebloba.  aRniSnuli  garemoeba  warmoadgens  erT‐erT 

mTavar  garemoebas  ganaTlebis  maregulirebeli  sakanonmdeblo  da 

mareglamentirebeli debulebebis generaluri reviziis.  

5. saxelmwifo  inarCunebs  pasuxismgeblobas  sajaro  ganaTlebis  mTel 

speqtrze. 
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daskvna  

skolebis  politizebis  tendeciam  (1999‐2012  ww),  korufciulma  garemom,  marTvis 

erTpirovnulma da avtoritarulma formebma mTeli aqtualobiT dasva skolebis 

demokratizaciis  sakiTxi.  maswavleblebi,  mSoblebi  da  sazogadoeba  naklebad 

monawileobdnen  (an  formalurad  minawileobdnen  an/da  saerTod  ar 

monawileobdnen)  skolis  marTvaSi,  rac  maTi  uflebebis  realizebas  didad 

aferxebs.  ganaTlebis  xarisxis  analizi,  faqtobrivad,  ar  xdeba  da  am  mxriv 

procesebi  TviTdinebazea  miSvebuli.  winamdebare  politikis  dokumentiT 

warmodgenili  iniciativa  procesze  orientirebul  proeqtTa  kategorias 

ganekuTvneba  da  miznad  isaxavs  skolis  instituciaSi  ‐  TviTmmarTvelobaSi 

bavSvebis, mSoblebis, sazogadoebis maqsimalurad CarTvas. es ki gulisxmobs, rom 

gadawyvetilebebis mimRebisa da maTi realizebis (finansuri sakiTxebis CaTvliT) 

procesi Ri da gamWvirvale gaxdeba.  

marTvis demokratizeba da xarisxianoba ganaTlebis donesac aamaRlebs.  

proeqti  qveynisa  Tu  garemo  pirobebis  socialur‐ekonomikur  TaviseburebaTa 

analizsa  da  sxvadasxva  organizaciebis  mier  gaweul  saqmianobaTa  strategiul 

mimarTulebebs  iTvaliswinebs.  misi  erT-erTi  umniSvnelovanesi  amocanaa 

faqtobrivad  da  dokumentur  masalaze  dayrdnobiT,  Rrmad  Seiswavlos  skolis 

realuri Sida viTareba, dasaxos misi perspeqtiuli ganviTarebis gzebi. 

amgvarad, decentralizaciis tendencia ar ewinaaRmdegeba ideas, rom saxelmwifo 

aris srulad pasuxismgebeli ganaTlebis sistemaze, romelic udavod unda darCes 

erovnuli.  vinaidan  swored  saxelmwifo  gansazRvravs  ganaTlebis  politikis 

miznebs,  akisria  gadamwyveti  rili  ganaTlebis  ganviTarebis  da  mimarTulebebis 

gansazRvrisas  da  mTavar  pasuxismgebelobas  iRebs  mis  Sinaarsobriv  mxareze. 

decentralizacia  xels  uwyobs  davalebebis  ukeT  gadanawilebas  da  zrdis 

teritoriuli  principiT  skolebis  pasuxismgeblobas  saskolo  ganaTlebis 

sferoSi. amaRlebs skolebis marTvis demokratizaciis xarisxs.  

saxelmwifo,  regionuli  da  instituciuri  organoebis,  skolebis  marTvis, 

urTierTobebis  regulirebis  samarTlebriv  safuZvels  unda  warmoadgendes 

ganaxlebuli da daxvewili zogadi ganaTlebis kodeqsi. 

Tumca, unda aRiniSnos isic, rom instituciuri reformebi da misi Sedegebi droSi 

erTmaneTs  ar  emTxveva,  radgan  reformebi  orientirebulia  grZelvadian 

perspeqtivaze.  aqedan  gamomdinare,  xelisuflebis  gaazrebuli  Tanmimdevruli 

politika  instituciuri  reformebis  dargSi,  SeiZleba  saqarTvelos  Semdgomi 

ganviTarebis Tu ekonomikuri winsvlis sawindari gaxdes. 
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