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kvleva: 

politikis dokumentis SeqmnisTvis Sesabamisi kvleva ganxorcielda nana 

firosmanaSvilis mier, fermerTa uflebebis dacvis asociaciis (AFRD) 

aRmasrulebeli direqtorisa da, aseve, asociaciis wevrebis, naTia baraTelis, 

vaxtang abulaZis,  maka maCitiZisa da baCo CubiniZis mier.  kvlevis procesi 

mimdinareobda 2016 wlis 1-eli agvistodan 31 agvistomde. 

arasamTavrobo organizacia: 

fermerTa uflebebis dacvis asociacia (AFRD), romelic dafuZnebulia 1999 wels, 

warmoadgens fermerTa advokatirebisa da agrobiznesis xelSewyobis,  mcire da 
saSualo biznesis ganviTarebis mizniT fermerTa wevrobaze dafuZnebul 

organizacias. asociacia aerTianebs 560-ze met fermers da gaaCnia mravalwliani 

gamocdileba, romelic ukavSirdeba kanonSemoqmedebas da sajaro politikis 

dokumentebis SemuSavebas da analitikur saqmianobas. 

gamoyenebuli meTodologia: 

warmodgenili politikis dokumentisTvis gamoyenebulia monacemTa Segrovebis 

Tvisobrivi kvlevis meTodi, kerZod, mopovebuli da gaanalizebulia informaciis 

wyaroebi.  Catarda e.w. "samagido kvleva"  oficialuri angariSebis,  saxelmwifo 

programebis, evropuli da msoflios sxva qveynebis magaliTebis da, aseve, Catarda 

CaRrmavebuli interviuebi dainteresebul mxareebTan. 

Temis dasaxeleba 

winamdebare politikis dokumentis mizania saqarTveloSi mcire da saSualo 

biznesis sferoSi Sromis bazris Camoyalibebis sakiTxebis analizi,  arsebuli 

problemebis Seswavla,  saerTaSoriso gamocdilebis safuZvelze 

rekomendaciebis SemuSaveba. 

mcire da saSualo biznesis ganviTareba saqarTvelo‐evrokavSirs Soris 

asocirebis Sesaxeb SeTanxmebis, asocirebis dRis wesrigisa da Rrma da 

yovlismomcveli savaWro sivrcis Sesaxeb SeTanxmebis (DCFTA) 2014  ‐ 2017 wlebisa 

da 2015 wlis samoqmedo gegmebis erT‐erTi mniSvnelovani komponentia. miuxedavad 

mravalmxrivi xelSemwyobi faqtorebisa, dRes qveyanaSi Sromis bazris formireba 

ver xerxdeba, rac mniSvnelovnad azaralebs mcire da saSualo biznesis sferos 
da am politikis dokumentis mniSvnelovan amocanas warmoadgens saqarTveloSi 
Sromis bazris formirebasTan dakavSirebuli winaRobebis analizi da maTi 

gadaWris gzebis gamonaxva. 

aucilebelia aRiniSnos,  rom DCFTA  saqarTvelos aZlevs istoriul 
SesaZleblobas etapobrivad miiRos evrokavSiris Sida bazris oTxi 

Tavisuflebidan sami:  saqonlis,  momsaxurebis da kapitalis Tavisufali 
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gadaadgileba.  xolo meoTxe Tavisuflebas ‐  adamianebis Tavisufal 

gadaadgilebas xels Seuwyobs savizo reJimis liberalizaciis procesi, rac ukve 

warmatebiT ixileba evrokavSiris Sesabamis struqturebSi. 

2014  wlis 26  ivniss,  asocirebis Sesaxeb SeTanxmebis Sesrulebis procesisTvis 

momzadebisa da misi ganxorcielebis xelSewyobis mizniT,  evrokavSirma da 

saqarTvelom asocirebis dRis wesrigi miiRes, romelic efuZneba da Tavs uyris 

2014  ‐  2016  wlebSi erToblivi muSaobisTvis gansazRvrul prioritetTa nusxas. 

dokumenti warmoadgens im praqtikul CarCos,  romlis saSualebiTac, 

evrokavSirTan politikuri asocirebisa da ekonomikuri integraciis ZiriTadi 
amocanebis ganxorcieleba xdeba da dRevandel etapze saqarTvelos ekonomikuri 

ganviTareba orientirebulia msoflio ekonomikaSi integraciis gaRrmavebaze. am 

mizniT ki, aqtiurad xorcieldeba ekonomikis liberalizaciis procesi da 

biznesis xelSemwyobi garemos Camoyalibeba, rac pirdapir zemoqmedebs mcire da 

saSualo biznesis ganviTarebaze. 

SromiTi uflebebi qveyanaSi  

Sromis bazris cneba - sabazro ekonomikis erT-erTi mniSvnelovani mamoZravebeli 

Zalaa. masze uSualod aisaxeba ekonomikuri reformis ZiriTadi Sedegebi. Sromis 

bazari uzrunvelyofs moTxovna-miwodebis kanonis safuZvelze samuSao Zalis 

kvlavwarmoebas, ganawilebasa da gamoyenebas. 

Sromis uflebis realizaciis kuTxiT ukanasknel wlebSi saqarTvelo 

mniSvnelovan reformebs axorcielebs. muSavdeba cvlilebebi saqarTvelos 

organul kanonSi “saqarTvelos Sromis kodeqsi”, aseve, xorcieldeba Sromis 

bazris formirebisa da ganviTarebis RonisZiebebi. 2014‐2016 wlebSi saqarTvelos 

Sromis,  janmrTelobisa da socialuri dacvis saministros mier SemuSavda 

Semdegi brZanebebi da dadgenilebebi. 

 

"programisa da dasaqmebis xelSewyobis momsaxurebaTa ganviTarebis programis 

2015–2018 wlebis samoqmedo gegmis damtkicebis Taobaze’’ 

saqarTvelos mTavrobis 2014 wlis 26 dekembris № 721 dadgenileba "saqarTveloSi 

uwyveti profesiuli konsultirebisa da karieris dagegmvis sayovelTaod 

xelmisawvdomi momsaxurebis ganviTarebis koncefciisa da misi ganxorcielebis  

2017 wlebis samoqmedo gegmis damtkicebis

Sesaxeb"  

 

saqarTvelos mTavrobis 2014 wlis 26 dekembris № 732 dadgenileba Sromis 
bazris formirebis saxelmwifo strategiisa da saqarTvelos Sromis 

formirebis saxelmwifo strategiis realizaciis 2013-2014 wlebis samoqmedo 
gegmis 

damtkicebis Sesaxeb“ saqarTvelos mTavrobis 2013 wlis 2 agvistos №199 
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dadgenilebaSi cvlilebis Setanis Sesaxeb’’ 

saqarTvelos mTavrobis 2014 wlis 26 dekembris № 733 dadgenileba ,,Sromis 
bazris 

sainformacio sistemis danergvisa da ganviTarebis koncefciisa da misi 

ganxorcielebis samoqmedo gegmis damtkicebis Sesaxeb’’ 

saqarTvelos mTavrobis dadgenileba №676 2015 wlis 30 dekemberi profesiuli 

konsultirebisa da karieris dagegmvis momsaxurebis srulyofili servisis 

standartis gansazRvrisa da samuSaos maZiebelTaTvis profesiuli 

konsultirebisa karieris dagegmvis qvestandartis damtkicebis Sesaxeb‟ 

 
 

wyaro:geostat.ge 

mcire da saSualo biznesis ganviTarebaSi mniSvnelovani roli ekisreba 

konkurentuli garemos Camoyalibebas, kvalificiuri kadrebis da profesiuli da 

saWiro unar‐Cvevebis mqone personalis moZiebas,  Tumca xSir SemTxvevaSi 

saTanado kadrebis moZieba SeuZlebeli xdeba.  socialuri,  profesiuli da 
kvalificiuri uTanabrobis Serbilebis mizniT mcire da saSualo biznesis 

sferoSi dasaqmebas sTavazoben saojaxo‐sanacnobo wris warmomadgenlebs, 

romlebic arakonkurentunarianebi arian, umetesad naklebad uwyoben xels 

biznesis ganviTarebas.  mcire da saSualo biznesis konkurentunarianoba msxvil 

sawarmoebTan mimarTebaSi aris ufro arastabiluri da aramdgradi,  radganac 
isini ver sTavazoben maRalanazRaurebas maRali kvalifikaciis da gamocdilebis 

mqone personals da aseve ver uqmnian Sesabamis samuSao pirobebs.  amdenad, 

kmayofildebian arakonkurentunariani TanamSromlebiT. 

 

640 
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dasaqmebulTa mTliani raodenobis 60,9% msxvil biznesze modis, 14,4% ‐ saSualo, 

xolo darCenili 24,7%  ‐  mcire biznesze.  daqiravebulTa mTlianma raodenobam 

564,5 aTasi kaci Seadgina (gasuli wlis Sesabamis periodTan SedarebiT ‐ 3,1%‐iT 

meti),  sawarmoTa mTlianma danaxarjebma personalze ‐  1668,4  mln. lari (gasuli 

wlis Sesabamis periodTan SedarebiT 7,0 %‐iT meti ). 

arsebuli problemebi 

mcire da saSualo sawarmoTa konkurentunarianobis amaRlebisTvis umniSvnelov-

anesia axal teqnologiebsa da stabilur Semosavlebze orientireba, finansuri 

mdgradobis miRweva da a.S. im sargeblis maqsimizaciisTvis,  romelsac DCFTA 

potenciurad sTavazobs mewarmeebs.mniSvnelovania rogorc maTi cnobierebis 

amaRleba DCFTA‐is SesaZleblobebTan dakavSirebiT, aseve, am moTxovnebis uSualo 

adaptaciaSi xelSewyoba.  saqarTvelo 2020‐Si xazgasmulia mTavrobis 

gansakuTrebuli roli kerZo seqtoris konkurentunarianobis amaRlebisTvis, 
aseve momsaxurebis sferosa da adamianuri resursebis ganviTarebis 

xelSewyobaSi,  romelic konkurentunariani iqneba rogorc adgilobriv,  aseve 

evropul da saerTaSoriso bazrebze. DCFTA‐is moTxovnebTan adaptacia dReisTvis 

gamowvevas warmoadgens, gansakuTrebiT mcire da saSualo mewarmeebisTvis, 

vinaidan moiTxovs ara mxolod axal bazrebze damkvidrebisTvis saWiro da 

aucilebeli moTxovnebis codnas,  aramed damatebiTi finansur resursebis 
gaRebas am moTxovnebis Sesabamisi ganviTarebisTvis saTanado kadrebis 

mosamzadeblad. 

mcire da saSualo biznes operatorTa codna sakmaod mwiria arsebuli 

saeqsporto bazrebis moTxovnebTan, maT pirobebTan da standartebTan Tu 

logistikasTan, dialogis, biznes molaparakebebis warmoebasTan da riskebis da 

forsmaJoruli situaciebis marTvis sakiTxebTan dakavSirebiT. zemoaRniSnuli 

informaciis damuSaveba,  kvlevebis Catareba,  an sakonsultacio momsaxurebis 

Sesyidva dakavSirebulia damatebiT xarjebTan, erTis mxriv maRalkvalificiur 

adamianur resursebTan,  meores mxriv damatebiT finansur danaxarjebTan,  risi 

SesaZleblobac mcire da saSualo mewarmeobaSi umetes SemTxvevaSi SezRudulia. 

aRsaniSnavia,  rom arsebuli empiriuli dakvirvebebi cxadyofs,  dRes 

saqarTveloSi mcire da saSualo biznes‐erTeulebs ar aqvT bazarze Sesvlis 

problemebi.  miuxedavad amisa,  mcire da saSualo biznesisTvis aqtiur da 
gadauWrel problemad rCeba kvalificiuri kadrebis deficiti da 

dabalkonkurentunariani SromiTi da adamianuri resursebi. maTi umniSvnelo 
wili RirebulebaTa Seqmnis mTlian jaWvSi Zalze umniSvneloa biznesis 

ganviTarebaSi da maT ar SeswevT unari, xeli Seuwyon biznesis warmatebas da 

diversifikacias.  aseve, aRmoCndnen axali biznes produqtebis,  inovaciebisa da 

momsaxurebebisa da servisebis Semaferxeblebi. 

Cvens naSromSi biznes‐garemos srulyofisaTvis reformebis prioritetuli 
mimarTulebebis gansazRvris mizniT aqcenti gakeTebulia SromiTi resursebisa 
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da bazris formirebisaTvis saWiro mikro da makro garemos aucileblobaze, 

rogorc saxelmwifos,  ise kerZo seqtoris politikisa da regulirebis saWiro 

axal midgomebsa da saerTaSoriso gamocdilebaze. 

kvlevebi, analizi da Sedegebi 

Cvenma analizma da kvlevam aseve moicva is maregulirebel‐instituciuri 

sakiTxebi,  romlebic zemoqmedebs da qmnis mcire da saSualo biznesisTvis 

konkurentunarianobas swored adamianuri kapitalis,  maTi profesiuli da 

sakvalifikacio SesaZleblobebis, 

bazris moTxovnebze damyarebuli dasaqmebisa da saTanado anazRaurebisa da 

socialuri Tanasworobis uzrunvelyofis saxiT. 

mcire da saSualo biznesis warmomadgenelTa CarRmavebuli kiTxvarebis 

safuZvelze Cven davadgineT,  rom SromiTi resursebis arsebuli moTxovnebis 
adekvaturi ganviTareba dRes mcire da saSualo bizness ar SeuZlia saxelmwifos 

daxmarebis gareSe da arsebul barierebs warmoadgens resursebis, kvalificiuri 

kadrebis nakleboba,  saTanado unar‐Cvevebisa da biznesis warmoebisa da 

TviTrealizaciis dabali done da a. S . gvinda xazi gavusvaT, rom aseTi sakadro 
deficiti gansakuTrebiT aferxebs turizmisa da soflis meurneobis mcire da 

saSualo biznes kompaniebs. 

wyaro: Geostat.ge 
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miuxedavad bolo wlebSi samewarmeo garemos ganviTarebisa da evropasTan 

vaWrobis liberalizaciis mimarTulebiT dawyebuli procesebisa,  mcire da 

saSualo mewarmeobis,  rogorc ekonomikis ganviTarebis erT‐erTi 

umniSvnelovanesi mamoZravebeli Zalis ganviTareba,  romelic aRiarebulia 

saxelmwifo mniSvnelobis dokumentebsa da programebSi, mainc rCeba ganviTarebad 

seqtorad da mas naklebad Seswevs unari, Tavad iyos Sromis bazris Seqmnisa da 

formirebis damkveTi. 

qveyanaSi ar tardeba kvlevebi, Tu ra specialobis samuSao Zalazea moTxovna, rac 
Zalze gaaadvilebda Sromis bazrisTvis Sesabamisi kvalifikaciis personalis 
miwodebas 

moTxovnis safuZvelze.  qarTul bazarze erTgvar paradoqss aqvs adgili,  erTi 

mxriv,  arsebobs maRali moTxovna kvalificiur samuSao Zalaze,  meore mxriv, 
arsebobs Warbi samuSao Zala da mTavari problema swored arasaTanado 

kvalifikaciaa.  universitetdamTavrebuls praqtikulad xelaxla sWirdeba 

gadamzadeba. universitetebis umravlesobaSi naklebad arian mowveulni 

leqtorebad biznesidan praqtikosebi, romlebic Teoriis garda saWiro unar-

Cvevebs gadascemen studentebs, aseve, mzadyofnas gamoTqvamen praqtikaze da 

samuSaoze miiwveven studentebs. saswavlo programebSi praqtikulad ar aris 

mewarmeobaze orientirebuli saswavlo kursebi, romlebic studentebs 

codnasTan erTad uviTarebs samewarmeo unar-Cvevebs. 

da mainc, ratom ver Camoyalibda SromiTi bazari? 

es Zalze aqtualuri Temaa Cvens qveyanaSi, miT umetes maSin, roca evrokavSirTan 

samezoblo politikis, aRmosavleTis gafarToebisa da Semdgom ki asocirebis 
xelSekrulebis farglebSi saqarTvelos moeTxoveba Sesabamisi instituciuri 
cvlilebebi harmonizaciisa da sawarmoebis internacionalizaciis damyarebisa 

da ganviTarebis mizniT. 

dRevandeli mdgomareobiT ki qarTul da evropul mcire da saSualo bizness 

Soris konkurencia TiTqmis wamgebiania Cveni kompaniebisTvis da nel‐nela, magram 

mainc yalibdeba partnioruli biznes‐urTierTobebic,  Tumca, es ukanaskneli 

mxolod Canasaxovan mdgomareobaSia, radagan arasaTanado kvalifikaciis 

kadrebi saqarTveloSi ver pasuxoben bazris moTxovnebs. 

mcire da saSualo biznesi dRes kmayofildeba imiT, rasac sTavzobs mas bazari da 

aqvs Zalze dabali motivacia, moiZios maRalkvalificiuri kadrebi, an Tavad 

gadaamzados, rac maT finansur danaxarjebTanaa dakavSirebuli (maRali 

anazRaureba, ukeTesi da garantirebuli samedicino sadazRvevo paketebi da a.S.). 

umuSevroba saqarTvelos erT‐erT mniSvnelovan problemad rCeba;  saqarTvelos 

mosaxleobis 14.6%umuSevaria,  61%  TviTdasaqmebulia,  xolo 51%  soflis 

meurneobis sferoSia dasaqmebuli. umuSevrobis yvelaze maRali maCvenebeli 15‐19 
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da 20‐24  asakobriv jgufebSi fiqsirdeba (43%  da 33.8%);  asakis zrdasTan erTad 

umuSevrobis done mcirdeba.  qalebis umuSevrobis maCvenebeli dabalia 

mamakacebis umuSevrobis maCveneblTan SedarebiT (12.3% da 16.5%) (saqstati, 2014). 

Sromis bazris maCveneblebi ganaTlebis donis mixedviT gviCvenebs, rom SedarebiT 

dabalia dasaqmeba umaRles ganaTlebulTa Soris.  umuSevrobis maCvenebeli 

umaRlesi ganaTlebis mqone aqtiur mosaxleobaSi 18.7%‐is,  xolo profesiuli 

ganaTlebis mqoneTa mosaxleobaSi 12.3%‐is tolia.  es monacemi kidev erTxel 
adasturebs profesiuli ganaTlebis mniSvnelobas qveyanaSi arsebul ekonomikur 

realobaSi da mis kavSirs dasaqmebasTan, Tumca, unda aRiniSnos, rom profesiuli 

ganaTlebis roli gacilebiT didia,  vidre mxolod dasaqmebis an/da ekonomikis 

ganviTarebis xelSewyoba.  oficialuri informaciiT (stratistikis 

departamenti), saqarTveloSi umuSevrobis maCvenebeli 16,3%‐ia. aseT maCvenebels 

ZiriTadad ganapirobebs is garemoeba,  rom umuSevrobis arsebuli 

maCvenebeli„Sromis saerTaSoriso organizaciis“  kriteriumiTaa 

daangariSebuli.  am kriteriumis mixedviT,  dasaqmebulad iTvleba yvela,  vinc 
gamokiTxvis wina periodis ganmavlobaSi Tundac erTi saaTi mainc muSaobda 

fuladi an naturaluri Semosavlis miRebis mizniT.  am kriteriumiT 

dasaqmebulebSi xdeba e.w.  sasoflo TviTdasaqmebulebis gaTvaliswinebac,  anu 

sakuTar sakarmidamo nakveTze momuSave adamianebi, romelTa dasaqmebis sferoc 

metwilad soflis meurneobaa. 

aRsaniSnavia, rom zemoxsenebul gamowvevebs saqarTvelos sakanonmdeblo da 

aRmasrulebeli struqturebi pasuxoben saTanado politikis, regulaciebisa da 

normatiuli aqtebis miRebiT, kanonebis adaptaciis, harmonizaciisa da 

konvergenciis saxiT. ase rom saqarTvelo ‐evrokavSiris asocirebis 

xelSekrulebisa da Sromis saerTaSoriso organizaciis (ILO)  standartebis 

Sesabamisad saqarTveloSi Sromis bazris formireba da misi mdgradoba erT‐erT 

mniSvnelovan sakiTxad migvaCnia. 

amdenad Sromis bazris segmentaciis aucilebloba gamomdinareobs misi 

sirTulidan da specifikidan. inteleqtualuri da fizikuri Sromis farglebSi 

Sromis bazari moicavs samuSao Zalis sruliad gansxvavebul jgufebs. 

biznes seqtorSi dasaqmebulTa raodenoba ekonomikuri saqmianobis saxeebis 

mixedviT 

 

dasaqmebulTa raodenoba (kaci) 

 

2015 wlis II 
kvartali 

 

2016 wlis II 
kvartali 

2016 wlis II 
kvartlis zrdis 

tempi 2015 wlis II 
kvartalTan 
SedarebiT 

saqmianobis saxeebis mixedviT - sul 568457 600978 105.7 

soflis meurneoba. nadiroba da satyeo meurneoba  

12252 

 

11947 

 

97.5 
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dasaqmebulTa raodenoba(kaci)  

2015 wlis II 
kvartali 

 

2016 wlis II 
kvartali 

2016 wlis II 
kvartlis zrdis 

tempi 2015 wlis II 
kvartalTan 
SedarebiT 

TevzWera, meTevzeoba 339 442 130.1 

samTomopovebiTi mrewveloba 6394 6932 108.4 

damamuSavebeli mrewveloba 81132 85585 105.5 

eleqtroenergiis, airisa da wylis warmoeba da

ganawileba 
 

20579 

 

19871 

 

96.6 

mSenebloba 59801 59909 100.2 

vaWroba; avtomobilebis, sayofacxovrebo

nawarmisa da piradi moxmarebis sagnebis remonti 
 

138953 

 

153282 

 

110.3 

sastumroebi da restornebi 29794 31446 105.5 

maT Soris:    

sastumroebi  11206 11427 102.0 

restornebi 18588 20019 107.7 

transporti da kavSirgabmuloba 59181 60983 103.0 

maT Soris:    

transporti 45671 49140 107.6 

kavSirgabmuloba  13510 11844 87.7 

operaciebi uZravi qonebiT, ijara da

momxmareblisTvis momsaxurebis gaweva 
54408 56106 103.1 

ganaTleba  22501 22571 100.3 

janmrTelobis dacva da socialuri daxmareba 57801 62087 107.4 

komunaluri, socialuri da personaluri

momsaxurebis gaweva 
25322 29817 117.7 

 

wyaro: Geostat.ge 

 

zogadad qveyanaSi samuSao da inteleqtualuri Zalis miwodebas axorcieleben 

rogorc umaRlesi ganaTlebis dawesebulebebi, ise profesiuli ganaTlebis 

centrebi da aRsaniSnavia,  rom qveynis ekonomikis konkurentunarianobis 
gaZliereba pirdapir proporciuladaa damokidebuli biznesisTvis Sesabamisi 

ganaTlebisa da praqtikis mqone kadrebis miwodebaze. is aseve damokidebulia im 

regulaciebze, romelTa gaumjobesebazec damokidebulia aramarto saWiro 

kanonebis harmonizeba, aramed maTi jerovani gamoyeneba da aRsruleba. 
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saerTaSoriso gamocdileba 

evropuli integracia qveynis ekonomikis winsvlis ualternativo mimarTulebaa 

da mcire da saSualo biznesis sivrceSi SromiTi resursebis,  adamianuri 

kapitalis integrireba qveynis socialur‐ekonomikuri ganviTarebis umTavresi 

stimuli SeiZleba gaxdes.  aqedan gamomdinare ekonomikuri TanmSromlobis 

procesSi mosalodnelia kadrebisa da, zogadad, TanamSromlebis 

internacionlizacia, rac mniSvnelovan zegavlenas moaxdens adgilobriv SromiT 

bazarze. 

amitom mcire da saSualo biznesi yovelTvis unda ganvixiloT, rogorc 

ekonomikuri zrdis katalizatorebi,  romelic Tavisi mravalprofiluri da 
mravaldargovani mimarTulebebiT mniSvnelovan konkurencias uwevs msxvil 

biznesebs, es ki gansakuTrebiT naTelia Cvennair ganviTarebad qveynebSi. 

aRsaniSnavia SromiTi resursebis rekrutireba sxvadasxva saerTaSoriso 

organizaciebTan, universitetebTan da profesiul saswavleblebTan 

partniorobis gziT, rac xels Seuwyobs kadrebis efeqtur gadamzadebas da maTi 

gamocdilebis Sesabamisad gamoyenebas. qarTuli da evropuli mcire da saSualo 
biznesebis urTierTintegracia mniSvnelovani platformaa axal teqnologiebze 

xelmisawvdomobis,  bazrebis gafarToebis da sxva  TvalsazrisiT, sadac 

umTavresia swored adamianuri da SromiTi resursebis efeqturi gamoyeneba, 

radgan nebismieri organizaciis marTva moiTxovs sam umTavres resurss, 

rogorebicaa finansuri,  adamianuri da kapitaluri aqtivebi.  umTavresi roli 

ekisreba swored adamianur kapitals. 

bevrma qveyanam gaatara reformebi, romlebic miznad isaxavda sajaro seqtoris 

efeqtianobisa da efeqturobis amaRlebas.  am procesSi mniSvnelovani aqcenti 
gakeTda adgilobriv doneze xelisuflebebis mier SromiTi resursebis 
ganviTarebisa da Sesabamisi momsaxurebis miwodebis gaumjobesebasa da Sedegebis 

miRwevaze.  gatarebuli reformebis mniSvnelovani nawili,  gansakuTrebiT ki, is 

reformebi,romlebic exeboda axal biznes modulebs, saganmanaTleblo 
kurikulumebisa da ganaxlebuli meTodologiebis uaxlesi teqnologiebiT 

(onlain, video konferenciebi, vebinarebi, distanciuri swavleba), mimarTuli iyo 

adamianuri SesaZleblobebis maqsimaluri gaZlierebisken. 

asocirebis Sesaxeb SeTanxmebis farglebSi,  saqarTvelom miiRi araerTi kanoni, 
romlebic Seexeba Sromis bazris sakiTxebs da am sferoSi ramdenime 

mniSvnelovani reformis ganxorcielebis valdebulebac aiRo. am reformaTa 
warmatebiT ganxorcieleba  ara mxolod asocirebis Sesaxeb xelSekrulebiT 
saqarTvelos mier aRebuli valdebulebebis warmatebulad Sesrulebis mxrivaa 

mniSvnelovani, aramed zogadad, sajaro institutebis ukeT saqmianobisTvis. 
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Sromisunariani mosaxleobis dasaqmeba da umuSevrobis Semcireba saqarTveloSi 
mcire da saSualo biznesis ekonomikuri zrdis safuZvelze miiRweva da dRes is 
ganviTarebul da ganviTarebad qveynebSi siRaribis daZlevis umTavres 

platformas Seadgens. mcire da saSualo biznesSi dasaqmebis dabali done 

xSirad ganpirobebulia Semosavlebis dabali doniT da dabali rentabelobiT, 

rac Semdgom aisaxeba socialur da ekonomikur Sedegebze. mcire da saSualo 

biznesis sferoSi evropuli qveynebis gamocdileba cxadyofs, rom mcire da 
saSualo sawarmoebi warmatebiT funqcionireben da wamyvan mdgomareobas ikaveben 

qveynis makroekonomikur maCveneblebSi, rac miiRweva mxolod im SemTxvevaSi, Tu 
SemuSavebulia da xorcieldeba konkurentuli SromiTi bazrebi da mcire 

mewarmeobis mxardaWeris efeqtiani ekonomikuri aqtivobebi. 

qveyanaSi arsebuli problemebis kompleqsuri xasiaTidan gamomdinare,  mcire da 

saSualo biznesis mcdeloba,  fragmentulad da gancalkevebulad 
ganaxorcielos Sromis bazris formireba an ganaxorcielos calkeuli 

seqtorebis an dargebis ganviTarebis politika damoukideblad,  sasurveli 

Sedegis momtani ar aris,  rac axdens mxolod mimdinare problemebze maT 

Seferxebas. 

Sromis bazris formireba, romelic Sedgenilia sxvadasxva etapebisgan, sadac 

erTmaneTTan mWidrodaa dakavSirebuli socialur, saganmanaTleblo da 

konsaltingis sakiTxebi, aseve adamianuri resursebisa da sakvalifikacio 

moTxovnebis swori codna da codna imisa, Tu ra movaleobebi da 

pasuxismgeblobebi akisria adamians, ra tipis davalebebis Sesruleba mouwevs, ra 

codna, unarebi, SesaZleblobebi da sxva maxasiaTeblebia saWiro samuSaos maRal 

doneze Sesasruleblad da a. S. 

magaliTad: 

1. drois marTvis unari; 

2. gunduri muSaobis unari; 

3. logikuri azrovnebis unari; 

4. problemis gadaWris unari; 

5. interpersonaluri unarebi; 

5. gadawyvetilebis miRebis unari da ase Semdeg 

garda imisa, rom maT moeTxovebaT biznes analizis unarebi, ucxo enebisa da 

kompiuteruli programebis, saerTaSoriso biznesis kanonmdeblobis codna da 

ase Semdeg. amdenad, arsebulma kvlevam cxadyo, rom mkafio xedvis ararseboba da 
sareformo procesebis koordinaciis nakleboba seriozul safrTxes uqmnis 
SromiTi bazris formirebas da sasurveli Sedegebis miRwevas 

mcire da saSualo biznesi da evrointegracia 

miuxedavad imisa,  rom evrointegracia qveynis strategiul mimarTulebadaa 

miCneuli, saqarTveloSi evrokavSiris politikis principebi da instrumentebi 



14  

jer kidev ar aris srulad danergili. damqiravebelsa da daqiravebuls Soris 

partnioruli anu SromiTi urTierTobebi ar Seesabameba evropul standartebs, 

rac grZelvadian perspeqtivaSi negatiurad aisaxeba biznesis ganviTarebaze. 

profesiul ganaTlebaze xelmisawvdomoba erT‐erTi aqtualuri sakiTxia 

evrokavSiris dRis wesrigSi,radgan kvlevebi adasturebs,  rom profesiul 
ganaTlebasa da momzadebas mravalmxrivi pozitiuri gavlenis moxdena SeuZlia 

pirovnul doneze,  qveynis ekonomikaze,  sazogadoebasa da sawarmoebis 

funqcionirebaze (Vila, 2000; 2005; Feinstein et al., 2008). 

profesiul ganaTlebas SeuZlia iqonios multiefeqti pirovnul da 

organizaciul doneze ‐  xeli Seuwyos dasaqmebas da Sesabamisad,  Semosavlis 

miRebas. aseve mniSvnelovania individualur doneze pirovnebis karieruli zrda, 

samuSaoTi dakmayofilebis miRweva da sazogadoebaSi CarTuloba,  dadebiTi 

TviTSefasebis Camoyalibeba, motivaciis amaRleba da a.S. rac sabolood aisaxeba 
Sromis bazarze CarTulobasa da umuSevrobis Semcirebaze 

konkurentunarianobisa da inovaciuri ganviTarebis gziT. 

evropaSi arsebuli statistika adasturebs: 

saSualo ganaTlebis Semdgom dawyebiT profesiul ganaTlebaSi saSualod 49.9% 

aris CarTuli (saSualo evropuli maCvenebeli); 

evropaSi dasaqmebulTa 33% monawileobs Semdgom profesiul ganaTlebaSi; 

evropis 30‐34 wlis mosaxleobis 7.1% monawileobs xvadasxva tipis treningebsa da 

saswavlo modulebSi; 

mTeli cxovrebis ganmavlobaSi ganaTlebaSi mozrdilTa CarTulobis 

maCvenebeli 9.5% ‐ia 

EU‐20  mizani, rom 2020 wlisaTvis mosaxeloebis daaxloebiT 15%  monawileobdes 

uwyvet profesiul ganaTlebaSi (asaki 25‐64),  jer kidev gamowvevad rCeba.  2013 

wlisaTvis es maCvenebeli 9% ‐ dan 10.4% ‐mde gaizarda. 

didia evrokavSiris qveynebs Soris gansxvaveba. maSin, rodesac, Crdiloevropuli 

qveynebisTvis es maCveneblebi sakmaod maRalia,  25%‐ze maRali,  bulgareTSi, 

saberZneTsa da rumineTSi bolo wlebSi 3%‐ze dabali maCvenebeli fiqsirdeba. 

es tendenciebi TavisTavad dRis wesrigSi ayenebs profesiul ganaTlebaze 

xelmisawvdomobis barierebis kvlevis sakiTxs. 

germaniaSi aris yvelaze mimzidveli sainvesticio biznes garemo evropaSi. Ernst & 

Young- is Tanaxmad, qveyanaSi, sadac warmodgenilia pirveli klasis 

infrastruqtura, adgilobrivi da saerTaSoriso investiciebi, aseve, SesaniSnavi 

ganaTlebis sistema, romelic warmoadgens safuZvels maRalkvalificiuri 
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SromiTi bazris ganviTarebisTvis germaniis ekonomikis farglebSi. miuxedavad 

imisa, rom germania ar aris damoukidebeli danarCeni evropisgan da ar gaaCnia 

gansakuTrebuli imuniteti ekonomikur ryevebze, is mainc uaRresad 

konkurentunariania, romlis industria, globalizaciis procesebis miuxedavad, 

yovelTvis Tavs aRwevs problemebs. germanuli kompaniebi, gansakuTrebiT ki, 

mcire da saSualo biznesi, bazars awvdis inovaciur da konkurentunarian 

produqcias, gansakuTrebiT globalur bazrebze, rogoricaa infrastruqtura, 

garemos dacva da bunebrivi resursebis konservacia, soflis meurneoba da 

turizmi. 

es aris swored germanuli kompaniebis konkurentuli upiratesoba, rac mxolod 
maRalkvalificiuri muSaxeliT da kargad momzadebuli kursdamTavrebulebiT 

miiRweva. germaniis msoflio klasis ganaTlebis sistema uzrunvelyofs umaRles 

standartebs ganaTlebaSi, romelic uzrunvelyofs 40 milionze meti adamianis 

swavlebas da gadamzadebas. aRsaniSnavia, rom germaniis samuSao Zalebis 80%-s 

miRebuli aqvs formaluri profesiuli momzadeba an flobs akademiur xarisxs. 

germaniaSi arsebobs msoflioSi cnobili profesiuli momzadebis ormagi 

sistema, romelic aerTianebs daaxloebiT 1,4 milion TanamSromels da TiTqmis 

Seqmnilia 8,800 profesiuli saswavlebeli. 

garda amisa, daaxloebiT 2.7 milioni studenti iricxeba germaniis 425 

universitetSi. kursebis umravlesoba orientirebulia teqnikur sagnebze da 

aqcenti keTdeba iseT gamoyenebiT mecnierebebze, rogorebicaa: maTematika, 

kompiuteruli mecnierebebi da inJineria, sadac swavlobs evrokavSiridan Casuli 

studentebis 36%. OECD statistikis Tanaxmad, germaniaSi erT-erTi umTavresi 

sadoqtoro xarisxebi muSavdeba sabunebismetyvelo da sainJinro sferoebSi. 

Eurostat -ma ukanaskneli monacemebiT aCvena, rom 2016 wlis ivnisSi 4.194 milioni 

axalgazrda, zogadad, umuSevari iyo evrokavSiris farglebSi, romelTagan 2.915 

milioni axalgazrda uSualod evrokavSiris teritoriaze. 2015 wlis ivnisTan 

SedarebiT axalgazrduli umuSevrobis done evrokavSirSi odnav Semcirda da 

Seadgina - 18.5%. miuxedavad imisa, rom bolo monacemebiT aris mcire 

gaumjobeseba, axalgazrduli umuSevrobis maCveneblebi kvlav Zalian maRalia 

evrokavSirSi. 

am gamowvevis sapasuxod 2016 wels evrokomisiam sazogadoebas gaacno 

axalgazrdebis dasaqmebis iniciativa, romelic miznad isaxavs NEETs programis 

farglebSi (axalgazrdebis ganaTleba, dasaqmeba da gadamzadeba) evrokavSiris 

masStabiT maTTvis maRali xarisxis ganaTlebis, swavlebisa da gadamzadebis 

safuZvlebis Seqmnas, risTvisac gamoyofilia 6 miliardi evro da es programa 

moqmedebs 2020 wlamde. garda amisa, evrokavSiris wevri qveynebis mier 

SemuSavebuli axalgazrduli programis ganxorcielebis gegmebi, raTa 

uzrunvelyofili iyos yvela axalgazrda, miiRos kargi xarisxis gadamzadeba am 
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programaSi monawileobiT (oTxi Tvis ganmavlobaSi), ris gamoc is gaxdeba 

konkurentunariani. 

yvela am gamocdilebis gaTvaliswinebiT da arsebuli gamowvevebis safuZvelze 

Cven SevimuSaveT Semdegi rekomendaciebi: 

 amdenad, saqarTveloSi Seswavlili unda iyos evrokavSiris farglebSi 

mimdinare umuSevrobis daZlevis tendenciebi, raTa sworad ganisazRvros 

efeqturi gadawyvetilebebi, raTa gaizardos adgilobrivi specialistebis 

dasaqmebis perspeqtivebi evrokavSirSi. aseve unda moiZebnos gzebi, 

romlebic daexmareba damsaqmeblebs, HR -ebs da eqspertebs, Seqmnan mcire da 

saSualo biznesSi dasaqmebis saWiro sainformacio mxardamWeri programebi. 

saTanado servisebs SeuZlia daexmaros axalgazrdebs, gazardos maTi 

profesiuli cxovreba da kariera rogorc adgilze, ise evrokavSiris 

qveynebis SromiT bazrebze. 

amdenad, Cven gTavazobT, rom: 

 Seiqmnas samuSao jgufi, romelic dakompleqtebuli iqneba saqarTvelos 

Sromis, janmrTelobisa da socialuri dacvis saministros, saqarTvelos 

ekonomikisa da mdgradi ganviTarebis saministros, saqarTvelos soflis 

meurneobis saministros, aseve, mewarmeobis ganviTarebis saagentosa da 

arasamTavrobo organizaciebis warmomadgenlobiTi eqspertebis mier. maT 

Seiswavlon SromiTi bazari, iq arsebuli problemebi, risTvisac, 

savaraudod, saWiro biujetia 120 000 lari. 

 aseve unda Sefasdes SromiTi birJebis Seqmnis sakiTxi da mniSvnelovani 

iqneba misi dasavluri modelis gaziareba, rac gulisxmobs Sromis 

agentebisa da dasaqmebis centrebis Seqmnas. 

 unda ganisazRvros SromiT bazrebze yvelaze moTxovnadi specialobebi, 

kvalifikaciebi da profesiebi, risTvisac unda Seiqmnas Sesabamis monacemTa 

baza, saTanado statistikiTa da bazris saprognozo maCveneblebiT, aseve 

potenciur damsaqmebelTa sia. 

 xeli unda Seewyos studentebisa da axalgazrda specialistebis 

sazRvargareT staJirebisa da swavlis programebs. saqarTveloSi 
arsebulma sakonsulo ganyofilebebma unda uzrunvelyon studenturi 

vizebis miReba yovelgvari winaaRmdegobebis gareSe. 

 unda Seiqmnas mcire da saSualo biznesis marketingul-menejeruli 

ganaTlebisa da praqtikis mqone specialistebis monacemTa banki, rac xels 

Seuwyobs Ria da transparentuli sakvalifikacio normebiT maT SerCevas. 

 arsebul saWiroebaze dayrdnobiT Cven migvaCnia, rom unda Seiqmnas mcire da 
saSualo biznesis mokle da grZelvadiani gadamzadebis saxelmwifo 

programebi, romelTa gavlac SesaZlebels gaxdis kvalifikaciisa da 

gamocdilebis gaRrmavebas. 
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 saxelmwifom, sajaro da kerZo TanamSromlobis formatis farglebSi, 
ganaxorcielos inkluziuri ganaTleba SezRuduli SesaZleblobebis mqone 

pirebisa da samoqalaqo sazogadoebis warmomadgenlebisTvis. 

 uaxlesi saerTaSoriso praqtikis safuZvelze unda Seiqmnas axalgazrduli 

umuSevrobis daZlevis saxelmwifo politika, romlis formirebisTvis 
mniSvnelovania miRebuli iyos Sesabamisi sakanonmdeblo dokumenti da 

saxelmwifo programa. 

 moxdes kerZo da sajaro TanamSromlobis efeqturi gadawyvetilebebis 

formireba, raTa gazardos axalgazrdebis dasaqmeba mcire da saSualo 

biznesSi; 

 unda Seiqmnas ganaTlebis xarisxis gaumjobesebisa da specialistebis 
rekrutirebis saxelmwifo programa axalgazrdebis samuSao adgilebis 
Seqmnis mxardaWeriTa da dasaqmebis damatebiTi momsaxurebis gazrdiT 

damsaqmebelTa organizaciebisgan; 

 aseve unda SemuSavdes saxelmwifo programis SemuSavebisa da 

ganxorcielebis erovnuli samoqmedo gegmebi, Sromis bazris ganviTarebis 

mizniT. 

 saqarTvelo-evrokavSiris Tavisufali savaWro xelSekruleba aseve 
gulisxmobs saqarTvelos SromiTi resursebis Sesabamisi dasaqmebis 

gazrdas evrokavSiris qveynebSi da piriqiT, evrokavSiris qveynebis SromiTi 
resursebisTvis saqarTveloSi dasaqmebisa da muSaobis safuZvlian 

perspeqtivebs, rac TavisTavad Seqmnis maRal konkurencias. amdenad, 

vurCevT, rom SemuSavdes adgilobrivi SromiTi bazris dacvis saxelmwifo 

programa, romlis muSaobaSic CaerTvebian rogorc saxelmwifo, ise kerZo 

da samoqalaqo sazogadoebis warmomadgenlebi. Sesabamisad, unda momzaddes 

kanoni ‟adgilobrivi SromiTi bazrebis xelSewyobisa da dacvis Sesaxeb‟. 

mogiwodebT, gamoikveTos konkretuli nabijebi, raTa: 

o ganisazRvros alternatiuli strategiebi SromiTi bazris 
formirebisa da adgilobrivi specialistebis konkurentuna-

rianobis amaRlebisTvis, raTa minimumamde iyos dayvanili Sromis 
bazris moTxovnebs acdenili da profesiuli ganaTlebis 
ganviTarebis SesaZleblobebs moklebuli specialistebis 

raodenoba; 
o saxelmwifom kerZo seqtorTan TanamSromlobis formatSi 

Seafasos mcire da saSualo biznesSi dasaqmebuli axalgazrda 

mewarmeebis marcxi SromiT bazrebze; 

 

o saxelmwifom unda gaxados SromiT bazrebze arsebuli konkurencia 

da mosalodneli progresi ufro prognozirebadi, xelmisawvdomi 

da moqnili; aseve gaaZlieros genderulad mgrZnobiare SromiTi 
resursebis reintegraciis programebi da xeli Seuwyos agraruli 

SromiTi bazrebis reformirebis sakiTxs soflad, rasac 
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aucileblad esaWiroeba saxelmwifo programisa da samoqmedo 

gegmis SemuSaveba. 

o Cven migvaCnia, rom aucilebelia moxdes Sromis bazris 

segmentacia, risi aucilebloba gamomdinareobs TviT misi 

sirTulidan da specifikidan. inteleqtualuri da fizikuri 
Sromis farglebSi Sromis bazari moicavs samuSao Zalis sruliad 

gansxvavebul jgufebs. samuSao Zalis miwodebas axorcieleben 
rogorc umaRlesi ganaTlebis mqone maRalkvalificiuri 

specialistebi, aseve sxvadasxva kategoriis kvalificiuri Tu 

arakvalificiuri muSebi da momsaxure personali. amitom 

mizanSewonilia Sromis bazris dayofa garkveul segmentebad, rac 
gulisxmobs momuSaveebisa da samuSao adgilebis dayofas 
profesiul kategoriebad, rac gazrdis maT mobilurobas. 

o saxelmwifos mier unda daregulirdes SromiTi bazris 
kombinirebuli urTierTobebi mcire da saSualo biznesis 

konkurentunarianobisa da sicocxlisunarianobis asamaRleblad. 
o unda Seiqmnas SromiTi bazris ganviTarebis biznes modulebi da 

ganaxlebuli kurikulumebi, rac uzrunvelyofs xarisxiani 

umaRlesi da profesiuli ganaTlebis safuZvelze Tanamedrove, 

konkurentunariani kadrebis momzadebas. 

o xarisxiani ganaTlebis xelmisawvdomobis mizniT, "swavla mTeli 

cxovrebis manZilze" principiT, unda SemuSavdes sxvadasxva 

perioduli kursebi da Tundac axali saswavlo centrebi; 

o amdenad, ganviTarebuli da konkurentunarian safuZvlebze 
orientirebuli SromiTi bazari Tavad daregulirdeba rogorc 

seqtori,  efeqturad funqcionirebadi sabazro ekonomikis 

pirobebSi da Tavisufali konkurencia, rac mcire da saSualo 

biznesis ekonomikuri ganviTarebis umTavres safuZvels Seqmnis. 

o amdenad, aucilebelia SromiTi bazris grZelvadiani strategiuli 

ganviTarebis xedvisa da Sesabamisi samoqmedo gegmis/gegmebis 

SemuSaveba yvela dainteresebuli mxaris aqtiuri monawileobiT. 

strategiam unda gansazRvros sakanonmdeblo cvlilebebi. 

o unda daigegmos mcire da saSualo biznesis sferosTan 
dakavSirebiT saswavlo da gadasamzadebeli programebis 

dafinansebis wyaroebis moZieba. 

o aucilebelia, rom dainergos profesiuli da kvalificiuri 

kadrebis erTiani el- sistema, profesiuli monacemebis mopovebisa 

da gadamuSavebis sistema,  romelic SesabamisobaSi iqneba bazris 

moTxovnebTan. 

 

 unda SemuSavdes sakvalifikacio moTxovnebi da Sefasebis Sesabamisi 

indikatorebi, aseve, Sefasebis bibliometruli meTodi, xolo 
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grZelvadian perspeqtivaSi mas unda daematos kolegebis Sefasebis 

komponenti. 

o mcire da saSualo biznesis SromiTi bazrebis ganviTarebis 
politikis SemuSaveba da adamianuri resursebis mobilurobis 
principebze dayrdnobiT implementaciis procesis monitoringi 

regularuli dialogis saSualebiT saxelmwifo struqturebTan; 

 CarCo pirobebis Seqmna saWiro informaciis da kargi praqtikis gacvlis 

gziT, rac xels Seuwyobs konkurentunarianobis gaumjobesebas da 
regulaciebisa da maregulirebeli praqtikis gamartiveba da 

gamWvirvaloba, sadac gansakuTrebuli aqcenti gakeTdeba 
maregulirebeli meqanizmebis Sesaxeb kargi praqtikis gacvlis 

sakiTxebze, evrokavSiris principebis CaTvliT, SromiTi bazrebis 

ganviTarebis kuTxiT; 

o adamianuri resursebis ganviTarebisa da motivaciis amaRlebis 
mizniT inovaciuri politikis ganviTarebis waxaliseba kvlevebisa 

da ganviTarebis komercializaciis Sesaxeb; 

o evrokavSirsa da saqarTvelos Soris SromiTi bazrebis 

daaxloebisa da mobilurobis xelSemwyobi saqmianobis waxaliseba; 

o erovnul doneze Sesabamisi saerTaSoriso standartebis 
implementacia da mcire da saSualo biznesis SromiTi da 
adamianuri resursebis kvalifikaciis amaRlebis sferoSi 

evrokavSiris wesebTan etapobrivi daaxloeba; 
o soflis meurnebisa da turizmis sferoSi dasaqmebuli adamianebis 

gadamzadebisa da swavlebis programebisa da saerTaSoriso 
universitetebsa da saswavlo centrebSi gacvliTi programebis 

xelSewyoba da yvela im RonisZiebis ganxorcieleba, romelic 
ukavSirdeba gadamzadebuli adamianebis ukan dabrunebisas samuSao 

adgilebis SenarCunebas da maTi anazRaurebis gaumjobesebas. 

 unda moxdes warmatebuli praqtikis transferi saqarTveloSi SromiTi 

bazrebis formirebis,dacvisa da ganviTarebis sakiTxebis harmonizacia 

saqarTvelo- evrokavSiris asocirebis Sesaxeb SeTanxmebis safuZvelze. 

 unda Seiqmnas SromiT kanonmdeblobaSi cvlilebebis Setanis mizniT 
samuSao jgufi erovnuli platformis bazaze da SemuSavebuli 
winadadebebi Sesabamisi normatiuli aqtebisa da sakanonmdeblo 

iniciativebis saxiT waredginos saqarTvelos xelisuflebas; 

 Sromis bazris sferoSi socialuri dialogisa da socialuri 
partniorobis dialogis warmarTva da koleqtiuri SromiTi davebis 

regulirebisTvis, socialur partniorebTan erTad, mediatoris 

funqciebis Sesruleba; 
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 samuSaos maZieblebis swavlebisa da gadamzadebis meToduri masalebis 
SemuSaveba da dasaqmebis programebis SemuSaveba da maTi ganxorcielebis 

xelSewyoba; 

 SromiTi migraciis (Sida da gare) regulirebisaTvis winadadebebis 

SemuSaveba; Sesabamisi normatiuli aqtebis proeqtebis momzadeba; 

 unda gaizardos socialuri grantebis moculoba mcire da saSualo 
biznesis SromiTi resursebis gadamzadebis mizniT da SemoRebuli unda 

iyos dabalprocentiani grZelvadiani sesxebi rekrutirebisTvis. 

 Sromis bazris formaluri institutebis TanamSomlobis 
safuZvlebis Seqmna da erTiani instituciuri garemos 

Camoyalibeba,  romlis CarCoebSic pirdapir monawiloebas 

miiReben Sromis bazris agentebi, rac gulisxmobs 
damsaqmeblisa da momuSaveebis interesebis optimalur 

SeTanxmebas Sromis anazRaurebasTan, Sromis pirobebTan, 

samuSao reJimTan, momzadebisa da gadamzadebis pirobebsa da 

sxva mniSvnelovan sakiTxebTan dakavSirebiT, romelic 
mimarTuli iqneba Sromis bazarze damsaqmeblisa da 

daqiravebuli momuSavis uflebebis dacvisken. aRniSnuli 
funqciis warmatebiT realizacia moiTxovs socialuri 
partniorobis sistemis formirebasa da koleqtiuri 

molaparakebebis sistemis damkvidrebas socialur-SromiTi 

urTierTobebis subieqtebs Soris (saxelmwifo, profkavSirebi, 

mewarmeTa da sazogadoebrivi organizaciebis gaerTianebebi, 

damqiravebeli, daqiravebuli); 
o SromiTi bazrebis formirebisa da instituciuri mSeneblobisa da 

reformebis warmarTvis sferoSi aucilebelia donorebis 

daxmareba. maTi aqtivobis mTavari sfero unda iyos biznes‐jgufebs 

Soris koordinaciis mxardaWera, warmomadgenlobiTi monawileoba 
da teqnikuri daxmarebis proeqtebis ganviTareba mcire da saSualo 

biznesebsa da asociaciebSi. 
o SesaZlebelia Seiqmnas saxelmwifo instituti Sromis bazris 

kvlevis, swavlebisa da gadamzadebis kuTxiT. 
o socialuri mxardaWeris RonisZiebebis efeqtianad realizaciis 

mizniT mudmivi monitoringis ganxorcieleba, dargobrivi da 

regionuli miznobrivi programebis SemuSaveba da realizacia, 
Sromis erovnuli da regionuli bazrebis koniunqturis Seswavla 

da prognozireba, Sromis bazris tevadobisa da struqturis 

cvlilebis analizi da prognozireba, dasaqmebis dinamikis 

Seswavla, erovnuli meurneobis struqturuli cvlilebebis 

analizi, prognozireba da sxva mniSvnelovani sakiTxebis 
gadawyveta saxelmwifos kerZo seqtorTan aqtiuri dialogis 

safuZvelze. 
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